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F§-¦Ä-v½jã͸�¯g-%͸¦Ä-¯½U�v¯

Uv½§�%Ä�½U�v͸½�͸§�t¤

ÝŁǘ͸ėŇė͸ƱŁĞ͸�ŇƱǘ͸ŵĸ͸jŵƣ͸�ŪĹĞşĞƣ͸ĐƛĞóƱĞ͸ƱŁŇƣ͸ƘşóƱĸŵƛŨ͎

½ŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ͈ ŇŪ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ďƹƣŇŪĞƣƣ şĞóėĞƛƣ͈ ŇėĞŪƱŇǨĞė ƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƣŵşŇĐŇƱóƱŇŵŪ ƘşóƱĸŵƛŨ ƣŇŨŇşóƛ Ʊŵ ǒŁóƱ ǒóƣ ėŵŪĞ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ̃́̂̃
�şǘŨƘŇĐ GóŨĞƣ ŇŪ jŵŪėŵŪ͇ ½ŁĞ �ŵŨƘĞƱĞ ĸŵƛ jŵŪėŵŪ ƘşóƱĸŵƛŨ ĐĞŪƱƛóşŇǢĞė óşş ŵĸ ƱŁĞ
ƛĞĹŇŵŪͬƣ ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ �şǘŨƘŇĐ GóŨĞƣ ŇŪƱŵ ŵŪĞ ƘşóƱĸŵƛŨ ŇŪ óŪ
ĞĸĸŵƛƱ Ʊŵ ŨóśĞ ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ ĞóƣŇşǘ óŪė Ğƚƹóşşǘ óĐĐĞƣƣŇďşĞ Ʊŵ ƱŁĞ ǑĞŪėŵƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇
½ŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ óŪė ďƹƣŇŪĞƣƣ şĞóėĞƛƣ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞė ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ
ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͸ƣŇŨŇşóƛ͸ŇŪ͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ŵĸ͸ŵƹƛ͸ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͸óŪė͸ƣŵ͸ǒĞ͸ėŇė͌

ÝŁǘ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸�ŇƱǘͬƣ͸ƣŵşŇĐŇƱóƱŇŵŪ͸ƘşóƱĸŵƛŨ͸Ūŵ͸şŵŪĹĞƛ͸ĐóşşĞė͸j���Üv͎

½ŁĞ §ĞĹŇŵŪóş �şşŇóŪĐĞ tóƛśĞƱƘşóĐĞ ĸŵƛ ¤ƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ ͙§�t¤͚ ǒóƣ ŪóŨĞė ĸŵƛ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪͬƣ
ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ óŪė ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞ ĞĸĸŵƛƱ Ʊŵ ƘŵƣƱ ƱŁĞŇƛ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŇŪ ŵŪĞ ƘşóĐĞ͈ ƱŁĞƛĞďǘ
ŨóśŇŪĹ ŇƱ ĞóƣŇĞƛ ĸŵƛ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ Ʊŵ óĐĐĞƣƣ ŨƹşƱŇƘşĞ ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŇŪ ó
ĐĞŪƱƛóşŇǢĞė ƣƘóĐĞ͇ ½ŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ ǒóŪƱĞė ƱŁĞ ŪóŨĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ƘşóƱĸŵƛŨ Ʊŵ
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ͸ŇƱƣ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͇

ÝŁǘ͸ǒóƣ͸j���Üv͸ƛĞƘşóĐĞė͎

½ŁĞ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ �ƹƣŇŪĞƣƣ �ƣƣŇƣƱóŪĐĞ ÜŇƛƱƹóş vĞƱǒŵƛś ǒóƣ ŇŪŇƱŇóƱĞė ďǘ ó ƘƛŇŵƛ Ũóǘŵƛóş
óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ͙tóǘŵƛ OóŁŪ͚ ŇŪ ͇̃́́̄ ½ŁĞ ŇŪƱĞŪƱ ŵĸ ƱŁŇƣ ƘşóƱĸŵƛŨ ǒóƣ Ʊŵ ĐĞŪƱƛóşŇǢĞ óşş ŵĸ
ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣͬ ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŇŪƱŵ ŵŪĞ ƣƘóĐĞ͇ ½ŁŇƣ ǒóƣ Łŵǒ ƱŁĞ �ŇƱǘ
óėǑĞƛƱŇƣĞė͸ŇƱƣ͸ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ͸ŪĞĞėƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ǑĞŪėŵƛ͸ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

j���Üv ǒóƣ ƛĞƘşóĐĞė Ʊŵ ĞǗƘóŪė ŇƱƣ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ŇŨƘóĐƱ ďǘ ĐĞŪƱƛóşŇǢŇŪĹ ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸƛŵŨ ƘƹďşŇĐ óŪė ƘƛŇǑóƱĞ ĞŪƱŇƱŇĞƣ͇͹ ÄƣĞƛƣ ǒŇşş ďĞ óďşĞ Ʊŵ ǑŇĞǒ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ
ĸƛŵŨ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ĞŪƱŇƱŇĞƣ óŪė ƘƛŇǑóƱĞ ďƹƣŇŪĞƣƣ ƣĞĐƱŵƛƣ ŵŪ ŵŪĞ ƘşóƱĸŵƛŨ͇͹ ½ŁŇƣ
Ňƣ ďĞŇŪĹ ďƹŇşƱ ŇŪ óŪƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƱĞŪƣ ŵĸ ďŇşşŇŵŪƣ ŵĸ ėŵşşóƛƣ ŵĸ ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ ĐŵŨŇŪĹ ŇŪ
ƱŁĞ ŪĞǗƱ ̇ ǘĞóƛƣ óŪė Ňƣ ėĞĞƘşǘ ƱŇĞė Ʊŵ ƱŁĞ �ŇƱǘͬƣ ĞĸĸŵƛƱƣ ŇŪ ĐƛĞóƱŇŪĹ ĞĸǨĐŇĞŪĐŇĞƣ ŇŪ
ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ͇

ÝŁóƱ͸ŨóśĞƣ͸§�t¤͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱ͸ĸƛŵŨ͸j���Üv͎

§�t¤ ŁŵƹƣĞƣ ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸƛŵŨ ďŵƱŁ ƘƹďşŇĐ óŪė ƘƛŇǑóƱĞ óĹĞŪĐŇĞƣ͇
j���Üv ŵŪşǘ ĐŵŪƱóŇŪĞė ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣͬ ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇ §�t¤ Łóƣ
ŨƹĐŁ ŨŵƛĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪóşŇƱǘ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ĞǗƘóŪėĞė ǑĞŪėŵƛ ƘƛŵǨşĞƣ͈ ƣĞşĸ͟óƱƱĞƣƱĞė ďƹƣŇŪĞƣƣ
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ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ óŪė óƹƱŵŨóƱĞė ŵƹƱƛĞóĐŁ ĸŵƛ �ŇƱǘ ŵĸ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͇ §�t¤ Ňƣ
ƣşóƱĞė ĸŵƛ ĐŵŪƱŇŪƹóş ďƹŇşė ŵƹƱƣ Ʊŵ Ĺƛŵǒ óŪė óėóƘƱ Ʊŵ ƱŁĞ ŪĞĞėƣ ŵĸ ŵƹƛ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈
ƘóƛƱŪĞƛƣ͈͸óŪė͸ƱŁĞ͸�ŇƱǘ͇͸͸ÝĞ͸ǒĞşĐŵŨĞ͸ŇŪƘƹƱ͸ĸƛŵŨ͸ǘŵƹ͈͸Ʊŵŵ͌

ÝŁŵ͸ǒóƣ͸ƘóƛƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͸ŵĸ͸§�t¤͎

½ŁĞƛĞ ǒĞƛĞ ŨóŪǘ ƘĞŵƘşĞ ǒŁŵ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ §�t¤͇ �ŪĞ ½óƣś
FŵƛĐĞ ǒóƣ ĐƛĞóƱĞė Ʊŵ óėėƛĞƣƣ ŇŪƱĞƛŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ �ŇƱǘͬƣ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ óŪė óŪ
óėėŇƱŇŵŪóş ĞǗƱĞƛŪóş ½óƣś FŵƛĐĞ ǒóƣ ĸŵƛŨĞė Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ƘşóƱĸŵƛŨͬƣ
ĸƹŪĐƱŇŵŪóşŇƱǘ͈ ĐóƘóĐŇƱǘ͈ óŪė ĐóƘóďŇşŇƱŇĞƣ Ʊŵ ďŵƱŁ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪóş ƘóƛƱŪĞƛƣ óŪė ƱŁĞ ǑĞŪėŵƛ
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ͇ ½ŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞė ƣŨóşş ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈ şóƛĹĞ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ ďóŪśŇŪĹ
ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ͈ ƣƘŵƛƱƣ óŪė ĞŪƱĞƛƱóŇŪŨĞŪƱ ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ͈ ďƹƣŇŪĞƣƣ şĞóėĞƛƣ͈ óŪė ĐŁóŨďĞƛƣ ŵĸ
ĐŵŨŨĞƛĐĞ͇

§�t¤͸¯ã¯½-t

tǘ ĐŵŨƘóŪǘ Łóƣ ĐŵŨƘşĞƱĞė ĸŵƛŨƣ óŪė ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ŵŪ j���Üv͇ %ŵ U ŪĞĞė Ʊŵ
ƛĞƣƹďŨŇƱ͸ƱŁĞŨ͸ŵŪ͸§�t¤͎

FŵƛŨƣ͈ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͈ óŪė ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ĸŵƛ �ŇƱǘ ŵĸ j� ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ƱŁóƱ ǒĞƛĞ ĸŵƛŨĞƛşǘ
ĐŵŨƘşĞƱĞė ŇŪ j���Üv ǒŇşş Ūŵǒ ďĞ ĐŵŨƘşĞƱĞė ŇŪ §�t¤͇ Ýŵƛś ĐŵŨƘşĞƱĞė ŇŪ j���Üv
ďĞĸŵƛĞ͸FĞďƛƹóƛǘ͸͈̂̉͸͈̃́̃̃͸Ňƣ͸ƣƱŇşş͸ǑóşŇė͸óŪė͸Łóƣ͸ďĞĞŪ͸óƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘ͸ƱƛóŪƣĸĞƛƛĞė͸Ʊŵ͸§�t¤͇

Uƣ͸§�t¤͸ĸƛĞĞ͸Ʊŵ͸ƹƣĞ͎

UƱ Ňƣ͹ĸƛĞĞ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó §�t¤ ƘƛŵǨşĞ óŪė ƣĞóƛĐŁ ĸŵƛ ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇͹ §�t¤ ƹƣĞƛƣ
ĐóŪ͸óşƣŵ͸ďƹŇşė͸ƱŁĞŇƛ͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸¤ƛŵǨşĞ͸Ʊŵ͸ďĞƱƱĞƛ͸ŨóƛśĞƱ͸ƱŁĞŇƛ͸ƣĞƛǑŇĐĞƣ͸óŪė͸Ĺŵŵėƣ͇͹

UŪŇƱŇóş §�t¤ §ĞĹŇŵŪóş ¤óƛƱŪĞƛƣ ǒŇşş ďĞ ĹŇǑĞŪ ó ĸƛĞĞ ǘĞóƛşŵŪĹ şŇĐĞŪƣĞ Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞ ƘşóƱĸŵƛŨ
Ʊŵ ƘŵƣƱ ƱŁĞŇƛ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇ FƹƱƹƛĞ ĐŵƣƱƣ óƛĞ Ʊŵ ďĞ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė óŪė óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ
ĸŵƛ͸ó͸ŪŵŨŇŪóş͸¯óşĞƣĸŵƛĐĞ͸ƹƣĞƛ͸şŇĐĞŪƣĞ͸ĸĞĞ͇

tã͸�Ä¯Uv-¯¯͸¤§�FUj-

Uĸ U Łóė ó j���Üv óĐĐŵƹŪƱ͈ ėŵ U ŪĞĞė Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó §�t¤ �ĐĐŵƹŪƱ͎ ÝŁóƱ j���Üv
ŇŪĸŵ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ƱƛóŪƣĸĞƛƛĞė͎

�Ūşǘ j���Üv ƹƣĞƛƣ ǒŁŵ Łóė �ŪĹĞşĞŪŵ͟şŇŪśĞė j���Üv óĐĐŵƹŪƱƣ ǒĞƛĞ óƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘ
ŨŇĹƛóƱĞė Ʊŵ §�t¤͇ Uĸ ǘŵƹ ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ şŇŪśĞė ǘŵƹƛ j���Üv óĐĐŵƹŪƱ Ʊŵ óŪ �ŪĹĞşĞŪŵ
�ĐĐŵƹŪƱ͈ ǘŵƹƛ ĸƹşş ƘƛŵǨşĞ óŪė óşş ŇƱƣ óƱƱóĐŁŨĞŪƱƣ ǒĞƛĞ ŨŇĹƛóƱĞė ŵǑĞƛ Ʊŵ §�t¤͇
OŵǒĞǑĞƛ͈ ǘŵƹ ǒŇşş ƣƱŇşş ŪĞĞė Ʊŵ ƹƘėóƱĞ ǘŵƹƛ �ƹƣŇŪĞƣƣ ¤ƛŵǨşĞ Ʊŵ ƱóśĞ óėǑóŪƱóĹĞ ŵĸ ƣĞǑĞƛóş
ŪĞǒ͸ƘƛŵǨşĞ͸ėĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪ͸ǨĞşėƣ͸ƱŁóƱ͸ėŇė͸ŪŵƱ͸ĞǗŇƣƱ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͸ŇŪ͸j���Üv͇

̃



ÝŁǘ ėŵ U ŪĞĞė Ʊŵ ƹƘėóƱĞ tǘ �ƹƣŇŪĞƣƣ ¤ƛŵǨşĞ͎ ÝŁóƱ ŪĞǒ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ũóǘ U
ŇŪĐşƹėĞ͎

ãŵƹƛ �ƹƣŇŪĞƣƣ ¤ƛŵǨşĞ Ňƣ ĞƣƣĞŪƱŇóşşǘ ó ƘƹďşŇĐ ƛĞƣƹŨĞ ĸŵƛ ǘŵƹƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ ͟ ŇƱ ĐóŪ ŁĞşƘ ǘŵƹ
ƣƱóŪė ŵƹƱ Ʊŵ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ ƱŁóƱ óƛĞ şŵŵśŇŪĹ ĸŵƛ ǘŵƹƛ ĞǗƘĞƛƱŇƣĞ͇ §�t¤ Łóƣ óėėŇƱŇŵŪóş
ŵƘƱŇŵŪóş ǨĞşėƣ ƱŁóƱ óşşŵǒ ó ǨƛŨ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ŨŵƛĞ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ƘƛŵǨşĞ͇͹Uĸ ǘŵƹ óşƛĞóėǘ
ŁóǑĞ ó ƘƛŵǨşĞ͈ ǘŵƹ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ şŵĹ ŇŪ óŪė ŇŪƘƹƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ŪĞǒ ǨĞşėƣ óŪė
ƹƘėóƱĞ ƱŁĞ ǑŇƣŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ĐŵŨƘóŪǘ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ƣƹĐŁ óƣ͉ óėėƛĞƣƣ͈ ƘŁŵŪĞ ŪƹŨďĞƛ͈ ǒĞďƣŇƱĞ͈
ĞƱĐ͇ �ŵŨƘóŪŇĞƣ ŁóǑĞ ƱŁĞ ŵƘƱŇŵŪ Ʊŵ ƣĞşĸ͟óƱƱĞƣƱ ėĞŨŵĹƛóƘŁŇĐ ėóƱó ŵĸ ŇƱƣ ŵǒŪĞƛƣ͈ óėė ǘŵƹƛ
ďƹƣŇŪĞƣƣ ǒĞďƣŇƱĞ͈ şŇŪśƣ͈ ŵƱŁĞƛ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͈ ƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪƣ͈ ǒŵƛś ŁŇƣƱŵƛǘ óŪė ƛĞşĞǑóŪƱ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ďĞǘŵŪė͸ĐŵŪƱóĐƱ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óŪė͸ŇŪėƹƣƱƛǘ͸ĐŵėĞƣ͇

Oŵǒ͸ėŵ͸U͸ƛĞĹŇƣƱĞƛ͸ŇŪ͸§�t¤͎͸ÝŁóƱ͸óƛĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͎

½ŵ ƛĞĹŇƣƱĞƛ ŇŪ §�t¤͈ ǑŇƣŇƱ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛóŨƘşó͇ŵƛĹ óŪė ĐşŇĐś ƱŁĞ jŵĹŇŪ ďƹƱƱŵŪ͇ ãŵƹ ǒŇşş ďĞ
ƘƛŵŨƘƱĞė Ʊŵ ƣŇĹŪ ƹƘ ĸŵƛ óŪ �ŪĹĞşĞŪŵ �ĐĐŵƹŪƱ ͙ƱŁĞ �ŇƱǘͬƣ ƣŇŪĹşĞ ƣŇĹŪ͟ŵŪ ƣǘƣƱĞŨ͚͈ ǒŁŇĐŁ
ǒŇşş óşşŵǒ ǘŵƹ Ʊŵ óĐĐĞƣƣ §�t¤ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ �ƘƘƣ ό ¯ŇƱĞƣ ŨĞŪƹ͇ §ĞĸĞƛ Ʊŵ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ
tóŪƹóş ŁĞƛĞ͇

ÝŁóƱ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ėŵ͸U͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ƘƛŵǑŇėĞ͸Ʊŵ͸ƛĞĹŇƣƱĞƛ͎

ãŵƹ ǒŇşş ŪĞĞė Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ďóƣŇĐ ĐŵŪƱóĐƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƣƹĐŁ óƣ ǘŵƹƛ ĞŨóŇş óėėƛĞƣƣ͈ ƘŁǘƣŇĐóş
óėėƛĞƣƣ͈ óŪė ƘŁŵŪĞ ŪƹŨďĞƛ͇ ãŵƹ ǒŇşş óşƣŵ ŪĞĞė Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ǘŵƹƛ FĞėĞƛóş ½óǗ
UėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪ vƹŨďĞƛ ͙F-Uv͚ Ňĸ ǘŵƹƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ Ňƣ ŪŵƱ ó ƣŵşĞ ƘƛŵƘƛŇĞƱŵƛƣŁŇƘ͇ ½ŵ ƛĞĐĞŇǑĞ
ŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ ŵŪ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͈ ǘŵƹ ǒŇşş ŪĞĞė Ʊŵ ƣĞşĞĐƱ ǘŵƹƛ vŵƛƱŁ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪėƹƣƱƛǘ
�şóƣƣŇǨĐóƱŇŵŪ ¯ǘƣƱĞŨ ͙v�U�¯͚ ĐŵėĞƣ͇ Fŵƛ ĹƹŇėóŪĐĞ ŵŪ ėĞƱĞƛŨŇŪŇŪĹ ǘŵƹƛ v�U�¯ ĐŵėĞƣ͈
ǑŇƣŇƱ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐĞŪƣƹƣ͇ĹŵǑ͔ŪóŇĐƣ͔

�¤¤�§½ÄvU½U-¯

%ŵ U ŪĞĞė ó §�t¤ óĐĐŵƹŪƱ Ʊŵ ǑŇĞǒ ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͎͹ %ŵ U ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ şŵĹĹĞė ŇŪ
ŘƹƣƱ͸Ʊŵ͸ĐŁĞĐś͸ŇƱ͸ŵƹƱ͎͸ÝŁóƱ͸óƛĞ͸ƱŁĞ͸ďĞŪĞǨƱƣ͸ŵĸ͸ƛĞĹŇƣƱĞƛŇŪĹ͎

ãŵƹ ėŵ ŪŵƱ ŪĞĞė Ʊŵ ƛĞĹŇƣƱĞƛ ŵƛ şŵĹ ŇŪ Ʊŵ ǑŇĞǒ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŵŪ §�t¤͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ŵŪşǘ
ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė §�t¤ ƹƣĞƛƣ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ǑŇĞǒ óŪė ėŵǒŪşŵóė ėŵĐƹŨĞŪƱƣ óƣƣŵĐŇóƱĞė ǒŇƱŁ ó
ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ͈ ǑŇĞǒ óŪė ĐŵŪƱóĐƱ óƣƣŵĐŇóƱĞė ƘƛŇŨĞ ĐŵŪƱƛóĐƱŵƛƣ óŪė
¯ƹďĐŵŪƱƛóĐƱŵƛƣ͈͸͸óŪė͸ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ͸ŇŪ͸ďŇėėŇŪĹ͇

Oŵǒ͸ėŵ͸U͸ĹĞƱ͸ŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͸ŵĸ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸óŪė͸ĞǑĞŪƱƣ͎

ãŵƹƛ ĐŵŨƘóŪǘͬƣ §�t¤ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ ǒŇşş ďĞ ŪŵƱŇǨĞė ďǘ ĞŨóŇş ǒŁĞŪ óŪ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ
ŨóƱĐŁŇŪĹ ǘŵƹƛ ĐŵŨƘóŪǘͲƣ v�U�¯ ĐŵėĞƣ Ňƣ ƘŵƣƱĞė͇ ãŵƹ ĐóŪ óşƣŵ ŵƘƱ͟ŇŪ Ʊŵ ƛĞĐĞŇǑĞ ĞŨóŇşƣ
óďŵƹƱ ƹƘĐŵŨŇŪĹ ŵƹƱƛĞóĐŁ ĞǑĞŪƱƣ͈ ƱƛóŇŪŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͈ óŪė óŪŪŵƹŪĐĞŨĞŪƱƣ ďǘ

̄
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ƣƹďƣĐƛŇďŇŪĹ Ʊŵ ĞǑĞŪƱ ŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ ŵŪ ǘŵƹƛ �ƹƣŇŪĞƣƣ ¤ƛŵǨşĞ͇ ãŵƹ ĐóŪ óşƣŵ ƣĞƱ ŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪ
ƘƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ƘƛŵǨşĞ͇

�ŪĐĞ͸U͸ƛĞĹŇƣƱĞƛ͸ŇŪ͸§�t¤͈͸óŨ͸U͸ĹƹóƛóŪƱĞĞė͸ó͸ĐŵŪƱƛóĐƱ͎

vŵ͇ ½ŁĞ ƘşóƱĸŵƛŨ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ŇŪĸŵƛŨ ǘŵƹƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ ŵĸ ƛĞĹŇŵŪóş ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͈ ďŵƱŁ ŇŪ óŪė ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ͇ UƱ Ňƣ ó ǒóǘ Ʊŵ ĐŵŪŪĞĐƱ
ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ ƣŵ ƱŁĞǘ ĐóŪ ďƹŇşė ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ ƱŁóƱ Ũóǘ şĞóė Ʊŵ ǒŵƛśŇŪĹ ƱŵĹĞƱŁĞƛ͇
§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ ėŵĞƣ ŪŵƱ ĹƹóƛóŪƱĞĞ ǘŵƹ ó ĐŵŪƱƛóĐƱ͈ ďƹƱ ƣĞƛǑĞƣ óƣ ó Ʊŵŵş Ʊŵ ŁĞşƘ ŇėĞŪƱŇĸǘ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ǘŵƹƛ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸Ũóǘ͸ǒŇƣŁ͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘĞƱĞ͸ĸŵƛ͇

§-GU�v�j͸¤�§½v-§¯

ÝŁóƱ͸Ňƣ͸ó͸§ĞĹŇŵŪóş͸¤óƛƱŪĞƛ͎

� §ĞĹŇŵŪóş ¤óƛƱŪĞƛ Ňƣ ó ŪŵŪ͟�ŇƱǘ ŵĸ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ ĞŪƱŇƱǘ͔ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͔ĐŵŨƘóŪǘ ƱŁóƱ ƘŵƣƱƣ
ƱŁĞŇƛ͸ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͔ƣŵşŇĐŇƱóƱŇŵŪƣ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸§�t¤͸ƘşóƱĸŵƛŨ͇

ÝŁóƱ͸Ňĸ͸U͸ǒóŪƱ͸Ʊŵ͸ƘŵƣƱ͸Ũǘ͸ĐŵŨƘóŪǘͬƣ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ŵŪ͸§�t¤͎

½ŁĞƛĞ óƛĞ şŇŨŇƱĞė ƣƘóĐĞƣ óǑóŇşóďşĞ ŇŪ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ǘĞóƛ͇ �Ūşǘ ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė §ĞĹŇŵŪóş ¤óƛƱŪĞƛƣ
ǒŇşş ďĞ óďşĞ Ʊŵ ƘŵƣƱ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŵŪ §�t¤͇͹͹¤şĞóƣĞ Ǩşş ŵƹƱ ƱŁĞ ¤óƛƱŪĞƛ UŪƱĞƛĞƣƱ ĸŵƛŨ
ŁĞƛĞ Ňĸ ǘŵƹƛ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ Ňƣ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ ďĞĐŵŨŇŪĹ ó §ĞĹŇŵŪóş ¤óƛƱŪĞƛ͇ Uĸ ǘŵƹ ŁóǑĞ óŪǘ
ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͈͸ƘşĞóƣĞ͸ĐŵŪƱóĐƱ ƣƹƘƘŵƛƱϋƛóŨƘşó͇ŵƛĹ

�ƛĞ §ĞĹŇŵŪóş ¤óƛƱŪĞƛƣ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞ �ŇƱǘͬƣ ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ ĸŵƛŨƣ óŪė ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ
Ňĸ͸ƱŁĞǘ͸ƘŵƣƱ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ŵŪ͸§�t¤͎

vŵ͇ §�t¤ Ňƣ ó ƣŵşŇĐŇƱóƱŇŵŪ óŪė ǑĞŪėŵƛ ƣŵƹƛĐŇŪĹ Ʊŵŵş ĸŵƛ §ĞĹŇŵŪóş ¤óƛƱŪĞƛƣ Ʊŵ ƘŵƣƱ ƱŁĞŇƛ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ ó şóƛĹĞƛ ǑĞŪėŵƛ Ƙŵŵş͇ UŪƱĞƛĞƣƱĞė ǑĞŪėŵƛƣ ǒŇşş ďĞ ƘŵŇŪƱĞė ďóĐś Ʊŵ ƱŁĞ
ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ ƘóƛƱŪĞƛͬƣ ǒĞďƣŇƱĞ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ŁóǑĞ ŇƱƣ ŵǒŪ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ óŪė ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇͹
�ĞŇŪĹ ó §�t¤ ¤óƛƱŪĞƛ ŵƘĞŪƣ ƹƘ ƱŁĞŇƛ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ ŵƹƱƛĞóĐŁ Ʊŵ óŪė óĐĐĞƣƣ ó şóƛĹĞƛ͈
ŨŵƛĞ͸ėŇǑĞƛƣĞ͸Ƙŵŵş͸ŵĸ͸ǑĞŪėŵƛƣ͇

ÝŇşş͸§�t¤͸ƛĞƘşóĐĞ͸ŇƱƣ͸§ĞĹŇŵŪóş͸¤óƛƱŪĞƛƣͬ͸ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ͸ƣŵĸƱǒóƛĞ͎

vŵ͇ §�t¤ Ňƣ ó ƣŵşŇĐŇƱóƱŇŵŪ óŪė ǑĞŪėŵƛ ƣŵƹƛĐŇŪĹ Ʊŵŵş ƱŁóƱ Ňƣ ƣƹƘƘşĞŨĞŪƱóş óŪė
ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛǘ Ʊŵ ŇƱƣ §ĞĹŇŵŪóş ¤óƛƱŪĞƛƣͬ ĐƹƛƛĞŪƱ ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ óŪė ƣŵƹƛĐŇŪĹ ƱŵŵşƣĞƱ͇͹
½ŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŵŪ §�t¤ ǒŇşş ƘŵŇŪƱ ƘƛŵƣƘĞĐƱŇǑĞ ǑĞŪėŵƛƣ Ʊŵ ŇƱƣ §ĞĹŇŵŪóş ¤óƛƱŪĞƛƣͬ
ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͸óŪė͸ǒĞďƣŇƱĞƣ͸Ʊŵ͸ĐŵŪƱŇŪƹĞ͸ŇƱƣ͸ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪͲƣ͸ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ͸ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͇

Uĸ UͬŨ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ óŪŵƱŁĞƛ §ĞĹŇŵŪóş ¤óƛƱŪĞƛͬƣ ƣŵşŇĐŇƱóƱŇŵŪ͈ ǒŇşş U ĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞ
ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸ŇŪ͸§�t¤͎

vŵ͇ ãŵƹ ǒŇşş ďĞ ėŇƛĞĐƱĞė ďóĐś Ʊŵ ƱŁóƱ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ ĐŵŨƘóŪǘͬƣ ǒĞďƣŇƱĞ Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞŇƛ
ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͇
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�-§½UFU��½U�v¯

ÝŁóƱ͸óƛĞ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͎

�ĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ óƛĞ ėĞƣĐƛŇƘƱŇǑĞ ėĞƣŇĹŪóƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ŁĞşƘ ŨóƛśĞƱ óŪė ėŇƣƱŇŪĹƹŇƣŁ ǘŵƹƛ
ďƹƣŇŪĞƣƣ͇
%ĞƘĞŪėŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ƣŇǢĞ͈ şŵĐóƱŇŵŪ͈ óŪė ėŇǑĞƛƣĞ ŵǒŪĞƛƣŁŇƘ ŵĸ ǘŵƹƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ ǘŵƹ Ũóǘ ďĞ
ĞşŇĹŇďşĞ Ʊŵ óƘƘşǘ ĸŵƛ ƣĞǑĞƛóş ƱǘƘĞƣ ŵĸ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ ĸƛŵŨ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ şŵĐóş͈ ƣƱóƱĞ óŪė
ĸĞėĞƛóş͸óĹĞŪĐŇĞƣ͇

Ɣ ¯ŇǢĞ͟ďóƣĞė ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ óƛĞ ďóƣĞė ŵŪ ĐóƘƣ ŵŪ ĸĞėĞƛóş Ĺƛŵƣƣ ƛĞĐĞŇƘƱƣ óŪė ŪƹŨďĞƛ
ŵĸ͸ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͸ƣĞƱ͸ďǘ͸ƱŁĞ͸͸¯Ũóşş͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͸͙¯��͚͇

Ɣ �ǒŪĞƛƣŁŇƘ ėŇǑĞƛƣŇƱǘ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ ͙ƣƹĐŁ óƣ tŇŪŵƛŇƱǘ͈ ÝŵŨĞŪ͈ %ŇƣóėǑóŪƱóĹĞė͈
%ŇƣóďşĞė ÜĞƱĞƛóŪ͈ jG�½¦ �ƹƣŇŪĞƣƣ -ŪƱĞƛƘƛŇƣĞƣ͚ óƛĞ ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞ ŨóŘŵƛŇƱǘ
ŵǒŪĞƛƣŁŇƘ͸óŪė͸ĐŵŪƱƛŵş͸ŵĸ͸óŪ͸ĞŪƱŇƱǘ͇

Ɣ jŵĐóƱŇŵŪ͟ďóƣĞė ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ ĐóŪ ƚƹóşŇĸǘ ǘŵƹƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ ĸŵƛ ƘƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ ďóƣĞė ŵŪ
ǘŵƹƛ͸şŵĐóƱŇŵŪ͇͸½ŁĞ͸ƣĐŵƘĞ͸ŵĸ͸şŵĐóşŇƱǘ͸Ňƣ͸ėĞƱĞƛŨŇŪĞė͸ďǘ͸ƱŁĞ͸ĐĞƛƱŇĸǘŇŪĹ͸óĹĞŪĐǘ͇

ÝŁǘ͸óƛĞ͸ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͸ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͎

�ĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨƣ ĐóŪ ĞǑĞŪ ƱŁĞ ƘşóǘŇŪĹ ǨĞşė óŪė ƘƛŵŨŵƱĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ
ĐĞƛƱŇǨĞė ƣŨóşş͈ şŵĐóş óŪė ėŇǑĞƛƣĞ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ĸŵƛ ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ
ƱŁóƱ ŁóǑĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ Ĺŵóşƣ͇ �ŪĐĞ ĐĞƛƱŇǨĞė͈ ó ďƹƣŇŪĞƣƣ ďĞĐŵŨĞƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ĐĞƛƱŇĸǘŇŪĹ
óĹĞŪĐǘͬƣ ėóƱóďóƣĞ óŪė Ũóǘ ďĞ ƹƣĞė ďǘ ƱŁĞ ƘƛŇǑóƱĞ ƣĞĐƱŵƛ͈ ƘƛŇŨĞ ĐŵŪƱƛóĐƱŵƛƣ͈ óŪė
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͸óĹĞŪĐŇĞƣ͸Ʊŵ͸ŇŪĐƛĞóƣĞ͸ƱŁĞ͸ėŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŇŪ͸ĐŵŪƱƛóĐƱŇŪĹ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇

ÝŁŵ͸ŇƣƣƹĞƣ͸ƱŁĞ͸�ŇƱǘͬƣ͸�ĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͎

½ŁĞ �ƹƛĞóƹ ŵĸ �ŵŪƱƛóĐƱ �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ͙���͚ óėŨŇŪŇƣƱĞƛƣ ƱŁĞ �ŇƱǘͬƣ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ
ƘƛŵĹƛóŨƣ͇ Fŵƛ ŨŵƛĞ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ǑŇƣŇƱ ���ͬƣ �ĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ ¤ƛŵĹƛóŨ
%ĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪ ƘóĹĞ͇ �ŵŪƱóĐƱ ƱŁĞŨ óƱ ďĐó͇ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣϋşóĐŇƱǘ͇ŵƛĹ͇ UƱ Ňƣ ĸƛĞĞ Ʊŵ óƘƘşǘ ĸŵƛ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸�ŇƱǘ͸ŵĸ͸jŵƣ͸�ŪĹĞşĞƣ͇

ÝŁóƱ͸�ĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͸óƛĞ͸ŵĸĸĞƛĞė͸ďǘ͸ƱŁĞ͸�ŇƱǘ͸ŵĸ͸jŵƣ͸�ŪĹĞşĞƣ͎

jŵĐóş͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸-ŪƱĞƛƘƛŇƣĞƣ͉

�Ū͸§�t¤͈͸ƚƹóşŇĸǘŇŪĹ͸ĞŪƱŇƱŇĞƣ͸Ũóǘ͸óƘƘşǘ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸jŵĐóş͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸¤ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ͸¤ƛŵĹƛóŨƣ͉

Ɣ jŵĐóş͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸-ŪƱĞƛƘƛŇƣĞ͸͙j�-͚
Ɣ jŵĐóş͸¯Ũóşş͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸͙j¯�͚
Ɣ jŵĐóş͸½ƛóŪƣŇƱŇŵŪóş͸-ŨƘşŵǘĞƛ͸͙j½-͚
Ɣ ¯ƱóƱĞ͟jŵĐóş͸%ŇƣóďşĞė͸ÜĞƱĞƛóŪ͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸-ŪƱĞƛƘƛŇƣĞ͸ĸŵƛ͸j�Ý�͸͙%Ü�-͟j�Ý�͚
Ɣ jŵĐóş͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸-ŪƱĞƛƘƛŇƣĞ͸ĸŵƛ͸Oóƛďŵƛ͸͙j�-͟Oóƛďŵƛ͚͇

̆
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�ŇƛƘŵƛƱ͸�ŵŪĐĞƣƣŇŵŪƣ͈͸%ŇƣóėǑóŪƱóĹĞė͈͸tŇŪŵƛŇƱǘ͈͸ÝŵŨóŪ͸�ǒŪĞė͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸-ŪƱĞƛƘƛŇƣĞƣ͉

½ŁĞ �ŇƱǘ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ ǨƛŨƣ ŁĞóėƚƹóƛƱĞƛĞė ŇŪ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ �ŵƹŪƱǘ ĸŵƛ ƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ͸ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͉

Ɣ �ŇƛƘŵƛƱ͸�ŵŪĐĞƣƣŇŵŪƣ͔%ŇƣóėǑóŪƱóĹĞė͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸-ŪƱĞƛƘƛŇƣĞ͸͙��%�-͔%�-͚
Ɣ tŇŪŵƛŇƱǘ͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸-ŪƱĞƛƘƛŇƣĞ͸͙t�-͚
Ɣ ÝŵŨĞŪ͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸-ŪƱĞƛƘƛŇƣĞ͸͙Ý�-͚

vŵŪ͟jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ �ŵƹŪƱǘ ǨƛŨƣ Ũóǘ óƘƘşǘ ǒŇƱŁ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞė óĹĞŪĐŇĞƣ óŪė ƛĞƚƹĞƣƱ
ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ͸ŵŪ͸§�t¤͸óĸƱĞƛ͸ĹĞƱƱŇŪĹ͸ĐĞƛƱŇǨĞė͇

¯Ũóşş͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸-ŪƱĞƛƘƛŇƣĞ͟¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͉

¯Ũóşş �ƹƣŇŪĞƣƣ -ŪƱĞƛƘƛŇƣĞ͟¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ ͙¯�-͟¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͚ Ňƣ ó ƘƛŵĹƛóŨ ƹƣĞė ŵŪşǘ ďǘ ƱŁĞ
�ŇƱǘͬƣ ¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱƣ͉ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ ŵĸ ÝóƱĞƛ ό ¤ŵǒĞƛ͈ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ Ýŵƛşė
�ŇƛƘŵƛƱƣ óŪė ¤ŵƛƱ ŵĸ jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ͇ FŇƛŨƣ ƱŁóƱ óƛĞ óşƛĞóėǘ ĐĞƛƱŇǨĞė ďǘ ƣƘĞĐŇǨĐ óĹĞŪĐŇĞƣ
Ũóǘ ƛĞƚƹĞƣƱ ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ óƣ ¯�-͟¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ ǒŇƱŁŵƹƱ ĹŵŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ
ƘƛŵĐĞƣƣ͇ ½ŁĞ ¯�-͟¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ ƘƛŵĹƛóŨ Ňƣ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ¯�-͟jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ ƘƛŵĹƛóŨ͇
FŇƛŨƣ ǒŁŵ ǒóŪƱ ¯�- ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ŪŵŪ͟¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ �ŇƱǘ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱƣ ǒŇşş ŪĞĞė
¯�-͟jŵƣ �ŪĹĞşĞƣ ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ͇ ¯ĞĞ ƱŁĞ �ĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ UŪƱĞƛ͟�ĹĞŪĐǘ §ĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ �ŁóƛƱ
ŁĞƛĞ

Fŵƛ ŨŵƛĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óŪė óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ĸŵƛŨƣ͈ ǑŇƣŇƱ ƱŁĞ �ƹƛĞóƹ ŵĸ �ŵŪƱƛóĐƱ
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪͬƣ �ĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ͸¤ƛŵĹƛóŨ͸%ĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪ ƘóĹĞ͇

Oŵǒ͸ėŵ͸U͸ĹĞƱ͸Ũǘ͸ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͸ĸƛŵŨ͸ŵƱŁĞƛ͸ƛĞĐŵĹŪŇǢĞė͸óĹĞŪĐŇĞƣ͸ŵŪ͸§�t¤͎

½ŁĞ �ŇƱǘ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞƣ %ŇƣóėǑóŪƱóĹĞė͈ %ŇƣóďşĞė ÜĞƱĞƛóŪ͈ -ŨĞƛĹŇŪĹ͈ jG�½͈ tŇŪŵƛŇƱǘ͈
ÝŵŨĞŪ óŪė ¯Ũóşş �ƹƣŇŪĞƣƣ -ŪƱĞƛƘƛŇƣĞ ͙%�-͈ %Ü�-͈ -�-͈ jG�½�-͈t�-͈ Ý�-͈ ¯�- ͚
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͸ĸƛŵŨ͸ƣƘĞĐŇǨĐ͸óĹĞŪĐŇĞƣ͇

Uĸ ǘŵƹƛ ǨƛŨ Ňƣ óşƛĞóėǘ ĐĞƛƱŇǨĞė ǒŇƱŁ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞė óĹĞŪĐŇĞƣ͈ ƣƹďŨŇƱ ó ǑĞƛŇǨĐóƱŇŵŪ ƛĞƚƹĞƣƱ
ƱŁƛŵƹĹŁ §�t¤͇ �ĸƱĞƛ ĐŵŪǨƛŨŇŪĹ ǘŵƹƛ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ŁŵŨĞ óĹĞŪĐǘ͈ ƱŁĞ �ŇƱǘ ǒŇşş
óėė ƱŁĞ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ Ʊŵ ǘŵƹƛ §�t¤ ƘƛŵǨşĞ͇ ½ŁĞ óėǑóŪƱóĹĞ ŵĸ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ Ňƣ
ƱŁóƱ ǘŵƹ ǒŇşş ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ĐĞƛƱŇǨĞė ďǘ ƱŁĞ óĹĞŪĐǘ ƱŁóƱ ĐĞƛƱŇǨĞė ǘŵƹ óŪė ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ jŵƣ
�ŪĹĞşĞƣ͇ Uĸ ǑĞƛŇǨĞė͈ ǘŵƹ ǒŵŪͬƱ ŪĞĞė Ʊŵ Ĺŵ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ƘƛŵĐĞƣƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ŇƱǘ͇
ÄƘŵŪ ĞǗƘŇƛóƱŇŵŪ͈ ǘŵƹ ǒŵƹşė ƣƱŇşş ŪĞĞė Ʊŵ ƛĞŪĞǒ ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ŁŵŨĞ óĹĞŪĐǘ ƱŁĞŪ ƛĞƣƹďŨŇƱ ó
ǑĞƛŇǨĐóƱŇŵŪ ƛĞƚƹĞƣƱ ŵŪ §�t¤͇ FŇŪė ƱŁĞ �ĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ UŪƱĞƛ͟�ĹĞŪĐǘ §ĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ �ŁóƛƱ
ŁĞƛĞ ãŵƹ ĐóŪ ǒóƱĐŁ ó ǑŇėĞŵ óďŵƹƱ ƱŁĞ ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ ƛĞƚƹĞƣƱ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵŪ ãŵƹƱƹďĞ ŵƛ
ĸŵşşŵǒ͸ƱŁĞ͸ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸ŵŪ͸ƱŁĞ §�t¤͸�ĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ tóŪƹóş͇

Fŵƛ͸ƱĞĐŁŪŇĐóş͸ƣƹƘƘŵƛƱ͉ ¯ĞŪė͸óŪ͸ĞŨóŇş͸Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱϋƛóŨƘşó͇ŵƛĹ
Fŵƛ͸¯ƹƘƘŵƛƱ͸tóŪƹóşƣ͈͸ǑŇƣŇƱ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛóŨƘşó͇ŵƛĹ͔ƣ͔ƣƹƘƘŵƛƱ

§ĞǑŇƣĞė͸͔͔́̅̃̃̃́̃̃ ǒǒǒ͇§�t¤j�͇ŵƛĹ

̇
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